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دفتر برنامه ریزي و تألیف كتاب هاي درســي یكي از مهم ترین دفاتري است كه وظیفه اشاره
تولید برنامه هاي درسي مدارس و به تبع آن تولید محتواهاي آموزشي رسمي براي آموزش و پرورش را بر عهده 
دارد كتاب هاي درســي مدارس یكي از محتوا هاي آموزشي است كه توسط این دفتر تهیه مي شود. بنابراین 
شــناخت تاریخچة برنامه هاي درسي موضوعي هر درس، آشنایي با مدیران و كارشناسان و مؤلفان این دفتر 

مي تواند ما را با اهداف و سوابق برنامه هاي آموزشي در آموزش و پرورش آشنا كند.
 در این شماره مصاحبه اي با یكي از مدیران دهه 60 این دفتر ارائه مي شود.
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 لطفاً خودتان را كوتاه معرفی كنید و از تحصیلات و رشتة تحصیلی و نحوۀ ورودتان 
به سازمان بگویید.

 منمتولدبهمن1332درتهرانهستم.دورۀابتداییبهدبستانابنیمینمیرفتم.

افتادهای جا و قوی بسیار آموزشی کادر اما بود کوچک بود؛ معروفی مدرسۀخیلی
داشت.دبیرستانهمبهدبیرستانالـبرزتهرانرفتـم.بعدازآن،درسال1351وارد
رشتۀمهندسیبرقدردانشگاهشریفشدم.ازابتدایانقلاباسلامیچندماهیدر
وسیمامشغولبهکارشد.فکرمیکنمهفتیاهشتماهیآنجاحضور سازمانصدا
داشتم.بعدبارئیسوقتآنسازماناختلافپیداکردموآنجانماندمومستقیمبه
سازمانپژوهشآمدم،یعنیازنیمۀدومسال1358بهسازمانپژوهشآمدم.دورۀ
پیروزی از پیش البتهمن فلسفهخواندم. تهرانرشتۀ دانشگاه در فوقلیسانسهم
بامرحوم داشتم توفیق بودم، دانشگاهشریف دانشجوی که موقعی اسلامی، انقلاب
استادعلامهشهیدمرتضیمطهریازنزدیکآشناشومودرکلاسهایدرسفلسفۀ

ایشانشرکتکنم.

 در آن كلاس ها با آقای دكتر غلامعلی حداد عادل آشنا شدید یا از طریق دیگری 
آشنایی داشتید؟

 آشناییمنباآقایدكتر حداد عادلدردانشگاهشریفبود.ایشانآنموقعدردانشگاه

شریفدرمرکزعلومانسانیچنددرسدرزمینۀکلاموفلسفهارائهمیکردندوبااستاد
مطهریارتباطینزدیکداشتند.وازاینطریقمنهمملحقشدمبهکلاسهایدرس
مرحوممطهری.استادمطهریچندتادرسدرمنزلشانویکدرسهمدرمدرسۀ
مرویداشتند.الهیاتشفایبوعلیرادرمدرسۀمرویدرسمیدادند،آنجامادرفواصل
کلاسهایدانشگاهشریفمیرفتیمخدمتشانوچنددرسمهمهمدرمنزلشانبرگزار
میشدکهدرسفلسفۀاسلامی)شرحمبسوطمنظومۀسبزواری(،فلسفۀتاریخ)درنقد
ماتریالیسمدیالکتیک(واقتصادتطبیقیکهمنبهاتفاقچندنفرازدوستاندکترعلی
پایاودکترغفاریتوفیقشرکتدردودرساولعلاوهبردرسمدرسهمرویراداشتم.
درسشرحمنظومهجنبۀتطبیقیبافلسفۀغربهمداشت.بزرگانیازاستادانبنامفلسفۀ
دانشگاهتهراندرآندرسحضورداشتند،مثلآقایدکتررضاداوری،مرحومآقایدكتر
مجتبوی،دکترمجتهدی،دکترحدادعادل،مرحومدکترحمیدعنایت)استاددانشکده
حقوقدانشگاهتهران(،فکرمیکنمآقایدکترنصراللهپورجوادیهمدرایندرسحضور
داشت.ازحوالیسال1353-1352تاپیروزیانقلاباسلامیمنهرهفتهدرجلسات
درساستادمطهریشرکتمیکردموجزوحلقۀدوستانوشاگرداننزدیکایشانبودم.
بهعلتهمینتعلقخاطریکهبهمباحثفلسفیداشتم،بعدازمهندسیرفتمدانشگاه

تهرانوفلسفۀغربخواندم.
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 یک سؤال جنبی از شما دارم، آیا تابه حال به این فكر نیفتاده اید كه خاطرات شاگردی 
در محضر استاد مطهری و هم نشینی با ایشان را در جایی ثبت و منتشر كنید؟

 خیر،چونمیدانیدمنخیلیاهلمصاحبهوذکرخاطراتنیستمواینگفتوگوباشما

جزواتفاقاتنادراست.درسال1359علامۀبزرگوارآقایجوادیآملی،بهدلیلعضویتدر
شورایعالیقضاییکشوربودند،درتهرانحضورداشتندوماازاینفرصتاستفادهکردیم
ودرغیابآقایمطهریخدمتایشانرفتیم.خاطرمهستموقعیکهآقایمطهریشهید
شدندمناینجـاودررسانـۀملیبودم.بهمنظورپوششخبریوانجامچندمصاحبه،از
جامجمباگروهیخبرنگارباهلیکوپتربهقمرفتیمکهقراربودتشییعجنازهآنجاانجام
شود..پسازانجامآنمصاحبۀمعروفبامرحومعلامهطباطبایی،ازمنزلشانکهآمدیم
بیرون،چنددقیقهاینگذشتهبودکهمرحومعلامهخیلیتنهاومظلومانهعصازنانارمنزل
آمدندبیرونوبهسمتحرمحرکتکردند.منفرصترامغتنمشمردموهمراهشان
شدموازایشانسؤالکردمکهماسالهاتوفیقتلمّذخدمتآقایمطهریراداشتیم،الآن
باشهادتایشان،درتهراندسترسیبهکسینداریم،شماچهکسیراتوصیهمیفرمایید؟
مرحومعلامهایستادندوکمیمکثکردندوفرمودندآقایعبداللهجوادیآملی.مناولین
بارکهاسمایشانبهگوشمخوردازلسِانمرحومعلامهبود.بعدازآن،مراسمکهتمامشد
ومابرگشتیمتهران،بهدنبالایشانبودیمکهمتوجهشدیمآیتاللهجوادیآملیمنتخب
حضرتامام)ره(درشورایعالیقضاییهستندودرتهرانحضوردارند.بههمراهچند
نفرازدوستانآقایاندکترپارسانیا،دکترعلیپایا،دکترحمیدوحیددستجردی،دکتر
کچوئیانو...خدمتشانرفتیموازایشاندرخواستدرساختصاصیکردیم؛تقریباًیک

من متولد بهمن 
1332 در تهران 
هستم. پیش از 
پیروزی انقلاب 

اسلامی، موقعی كه 
دانشجوی دانشگاه 

شریف بودم، توفیق 
داشتم با مرحوم 

علامه شهید 
مرتضی مطهری از 
نزدیک آشنا شوم 
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سالونیمتادوسالهمفرصتاستفادهازدرسهایایشان،مثلاسفاروشواهدالربوبیهاز
،برایمافراهمشدواینتوفیقبزرگیبودکهتوانستیمازمحضرایشاناستفاده ملاصدرا
کنیم.بعدایشانبهقمرفتند.چندصباحیهممنبعضیازجلساتاسفاررادرقمادامه
دادم،منتهابهدلیلدوریراهدیگرادامهپیدانکرد.قراربوددرسهایاسفارتدوینشود.
تازهشروعکردهبودندبهچاپایندرسها.جلداولشکهانجامشد،بهمنتحویلدادند
کهرویآنازلحاظتدوینوویرایشکارکنم.بعدازاینکهاینکارانجامشد،منرفتمبه
منزلشان،وکتابراخدمتشاندادم.ایشانهمانجابهمنگفتندفلانیتوبیادرهمین
کارهایعلمیهمکاریکن.هنوزاینصحنهوطنینکلامایشاندرخاطرمنهست،اما

دیگرمابیتوفیقبودیمونشدکهدرخدمتایشانخیلیادامهبدهیم.

 نكات خیلی خوبی بود. در این زمینه خیلی جای بحث و سؤال هست. كاش مجال 
دیگری بود و این بحث را ادامه می دادیم، ولی نمی خواهم وقتتان را زیاد بگیرم. حالا 
برمی گردیم به سازمان، اوضاع و احوال سازمان را زمانی كه وارد آن شدید چگونه 

توصیف می كنید؟
 زمانیکهمنواردسازمانپژوهششدم،عرضکردمهمانسالاولپیروزیانقلاب

اسلامیبود.بعدازچندماهیکهدرصداوسیماایرانبودم.آنجانتوانستمبارئیس
سازمانصداوسیمایوقت1وحالاتوروحیاتایشانکناربیایموآمدمسازمانپژوهش.
آنموقعشهید موسویهممعاونوزیروهمرئیسسازمانپژوهشبودندکهبعددر
حادثۀهفتتیرشهیدشدند.آقایدکترحدادهنوزآنموقعنیامدهبودند.موقعیکهبه
سازمانواردشدمعلاقهامبهطورطبیعیهمکاریباگروهدینیوگروهفلسفهدردفتر
تحقیقات،برنامهریزیوتألیفبود.مرحومآقایمهندسجواهریانمسئولگروهدینی
بودند،ویمردبسیارنازنینوفاضلوعالمیبود.ایشانهمکلاسدکترعبدالكریم سروش
ودکترحداددرمدرسهعلویبود.ماباایشانهماتاقوهمکاربودیم.بعدازشهادتآقای
موسوی،یکچندصباحیآقایرجبیآمدرئیسسازمانشدوبعدآقایدکترحداد
اینمسئولیتراپذیرفتند.باورودآقایدکترحدادبهسازمان،بهدلایلسوابقدوستیو
همفکریباایشانمننشاطبیشتریبرایکاردرآنجاداشتم.منسال1364،درزمان
وزارتآقایدکتركاظم اكرمي،مسئولیتدفترتحقیقات،برنامهریزیوتألیفراپذیرفتم.

 تا آنجا كه اطلاع دارم شما در این فاصله با گروه تاریخ هم همكاری داشتید. در 
سازماندهی كتاب درسی تاریخ معاصرِ آن زمان قلم هم زده اید.

زرگری نژاد غلامحسین  دكتر آقای مثل دوستانی تاریخ گروه در آنموقع خب، بله  

بود. اسلامی انقلاب تاریخ کتاب یک نظرم به داشتند. حـضور خیراندیش دكتر  و

1.صادققطبزاده
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مندرچندتاگروههمکاریمیکردم،گروهدینی،گروهتاریخ،گروهفلسفهوتربیتمعلم.
وقتدرتألیفکتابهاییبرایتربیتمعلمهمنقشداشتم،همبرایتاریخوهمبرای آن

گروهدینیوفلسفه.

 سطح علمی دفتر تألیف از حیث كارشناسانی كه در آن زمان بودند با الآن فرق 
می كرد؟ چه چیزی از كارشناسان آن زمان در خاطرتان مانده است؟

انقلابفرهنگیصورتگرفتودانشگاههاتعطیلشد،فرصتیطلایی اینکه از بعد  
برایسازمانپژوهشپیشآمدومخصوصاًدفترتألیفتوانستشخصیتهایعلمی
خوبیراازدانشگاههایکشور،دررشتههایمختلف،جذبکندودرگروههایدرسی
خودشازوجوداینافراداستفادهکند،لذامیبینیمشخصیتهایبسیاربرجستهای
بود.شاید اینفرصتیبینظیر بهلحاظعلمیدرگروههایآنموقعوجودداشتند.
بگویمبهترینهابهلحاظتوانعلمیآنموقعجذبشدهبودند،حالاچهدرشوراهای

برنامهریزیگروههایدرسیوچهبهعنوانمؤلف.

 شما چه سالی مدیركل شدید؟
 سال1364.

انتخاب  مدیركل  به عنوان  را  شما  ریاستشان،  از  بعد  بلافاصله  حداد  دكتر   آقای 
بودند كه عضو هیئت علمی  را پیشنهاد داده  نفر دیگر  اول یک  نكردند؟ ظاهراً 
دانشگاه تهران بود و ایشان بعد از چند هفته بررسی، انصراف خود را اعلام كرد. 

این طور بود؟
 شماکهمیگویید،یکدورنماییبهذهنممیآید،ولیالآنزیادخاطرمنیستآنفرد

چهکسیبودوچطوربود.

بعد از انقلاب فرهنگی 
فرصتی طلایی برای 

سازمان پژوهش 
پیش آمد، به خصوص 
دفتر تألیف توانست 

شخصیت های 
علمی خوبی را 
از دانشگاه های 

كشور، در رشته های 
مختلف، جذب كند
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 بعـد از اینكـه شـما مدیركل شـدید، مدیـران اصلی سـازمان آقـای دكتر حداد 
بودید؟ جناب عالـی  و 

 موقعیکهمنمسئولیتدفترتألیفرابهعهدهگرفتمبهعنوانیکنیرویدرونسازمان

ازبیروننیـامدهبودم.مـنازسال1358آنجاحضورداشتم.خودم انتخابشدمو
هممثلیککارشـناسکارکردهبودموکارتـألیفانـجامدادهبودم.بافضایکار
برنامهریزیدرسیوضرورتهایکاردرآنجاآشنابودم.بعدکهمسئولیتپذیرفتم،
اینتجـربۀپنجششسالهخـیلیمـؤثربـودوبهمنکـمککردکهدرپیشـبردبـرنامهها
توفیقهاییداشتهباشم.البتهاکثراینتوفیقهاناشیازهمکاریدوستانفاضـلوبرجستۀ

آنزمـانبود.

 دفتـری كـه تحویـل گرفتید چـه وضعیتی داشـت و چـه كارهایـی در آن انجام 
می شـد؟ آن چیـزی كـه یادتـان مانـده را بفرماییـد. چـه فكرهایـی بـرای دفتر 

داشـتید؟ تألیف 
از استفاده کردیم، سرمایهگذاری آن روی زمان آن ما میکنم فکر که موضوعی  

شیوههایعلمیدرکاربرنامهریزیوتألیفبود؛یعنیسعیشدتاآنجاییکهامکان
داردبیگانهازادبیاتعلمیِاینکار،حرکتنکنیم؛مخصوصاًاینکهکارهمزمانشده
بودباابتکاریکهجنابآقایدکترحدادبهخرجدادندورشتۀبرنامهریزیدرسیرا
تأسیسکردند.عدهایبورسیهشدهبودند،آقایاندكتر حسن ملكی، الوندی و جمالی
دكتر  آقای  بودند. سازمان در درسی برنامهریزی دورۀ این دانشجویان نخستین از
فردانشبرگشتهبودند،آقایدكتر مهرمحمدی بهتازگیازخارجبرگشتهبودند.در
بینمدیرانسازمانآقایدکتركیامنشمدیرارزشیابیبود.آقایدکترمهرمحمدی
دردفتربینالمللحضورداشت،آقایمهندسچینی فروشاندردفترکمکآموزشی
بودومدیراناینهابودند.بااینحرکت،مقداریادبیاتعلمیِبرنامهریزیدرسیبه
طورطبیعیواردفضایکارسازمانشدوخبماسعیکردیمبامطالعاتتطبیقی
تاحدیکارراباروشعلمیتروصحیحتریجلوببریم.همانفرصتیکهبراثرانقلاب
فرهنگیپدیدآمد،توانستیمعدۀقابلتوجهینیرویانسانیدررشتههایمختلفدفتر
تألیفجذبکنیموازآنهاکمکبگیریم.بعدازبازگشاییدانشگاهها،اینهمکاری
ریاضی درگروه  مثلًا داشتیم؛ دفتر در برجستهای وشخصیتهای پیداکرد ادامه
آقایدكتر تابش،کهاستاددانشگاهشریفبودوبعداًرئیسدانشکدۀریاضیشریف
شدوالآنهماستادمدعودانشگاهاستنفوردامریکاستودر»سیلیکونولی«فعالیت
ازنظر بود. ما المپیادکامپیوتر تیم اوسرپرست آنجاحضوردارد. ایشان الآن دارد.
ادبیات برنامهریزیدرسیسعیشد بهلحاظ پرُشد. ما انسانیدست سرمایههای

علمیوروشهایعلمیبهکارگرفتهشود.مدتیبعد،دورهایبرایمپیش

به لحاظ نفس 
برنامه ریزی و 
برنامه ریزی درسی 
 سعی شد
  ادبیات علمی
 و روش های علمی 
به كار گرفته شود
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آمدومجبورشدمسهسالبرومآلمانوبرگشتم.بعدازبرگشتازآلمان،کاریکه
شروعکردیمتشکیلکارگاهیاوُرکشاپهایخارجیبودکهفکرمیکنمشماهم

آنجاحضورداشتید.

 اصلًا آن كارگاه ها تحولی عمیقی در نگاه كارشناسان به وجود آورد.
 بلهاحسنت،آنموقعبحثتشکیلوُرکشاپبااستادانخارجیچنداندرکشورباب
اینحرکتبودیم.همانطورکهمیفرمایید نبود.ماشایددرسازمانجزوپیشگامان
برداشتخودمنهمایناستکهتشکیلآنوُرکشاپهاخیلیتأثیرعمیقیروی
کارشناسانماگذاشت.منابعیازکشورهایخارجیتهیهشدکهاینهابهصورتیک
بستۀکاملبرنامهریزیدرسیارائهشدهبودازکتابدانشآموز،کتابکار،کتابمعلم،
کتابهاوبستههایکمکآموزشی.خب،اینهاهمهموردمطالعهقرارمیگرفتواز
تأثیراتاینمطالعاتبودکههمدستورکاربرایدفترتألیفایجادمیکردوهمدستور

کاربرایدفترکمکآموزشیوهمبرایدفترتکنولوژیآموزشی.
اینکارخیلیمؤثربود.حالامندارمبایکفاصلۀبیستسیسالهذهنمرابهعقب
میبرمتابرگردموآنخاطراترادومرتبهبازسازیکنم.البتهخیلیچیزهاازیادمرفته
است.آنزمانفضایکاردردفتربالاخرهمتأثرازفضایانقلاباسلامیوفضایحاکم
درکشوربود.آنزمان،زماندفاعمقدسوایثاروشهادتبود.اینفرهنگوفضاتأثیرات
خودشرارویکارماونوعنگرشوکارکردِهمکارانمانهممیگذاشت،یعنیدوستان
بالاخرهسعیمیکردندتلاشیبیمنت،پرُحجموخالصانهانجامدهند.هرکسیهرتوانی
کهداشتدرطَبَقاخلاصمیگذاشت.منیادمهیتدرآنسالهایاولکهواردسازمان
پژوهششدهبودمچندتامأموریترفتیم،بعدبعضیازکارشناسهایقدیمیسازمان،که
اززمانقبلازانقلاباسلامیحضورداشتند،یکیازآنها،کهمناسمشالآنخاطرم
نیست،بهمنمراجعهکردکهفلانیشماکهرفتیدفلانجامامیخواهیمبهشماحق
مأموریتبپردازیم.منباتعجببهوینگاهکردمکهحقمأموریتچیهست!یعنی،این
مسائلبههیچوجهمطرحنبود.بعدهاکهازسرچشمههایانقلاباسلامیفاصلهگرفتیم

بالاخرهروحیاتتغییراتیپیداکرد.

 در تأیید صحبت شما، من هم یادم می آید كه دكتر خیراندیش تعریف می كرد فلان 
از ایشان  كتاب را بدون اینكه قراردادی باشد نوشتم. فرض كنید سه سال بعد، 
پرسیدنـد كه آیـا بـرای ایـن كتاب چیزی گرفتی یا نه، حالا كه نـگرفتی بیا و 

یک چیزی بگیر.
*همینطوربود.یکعطرایمانیوانقلابیهمهجاجاریوساریبود.بههرحالآن

زمانجزویکیازبهتریندورههایکاروفعالیتماهست.

دوستان سعی 
می كردند 

تلاشی بی منت، 
پرُحجم و خالصانه  

انجام دهند. 
هركسی هر توانی 

داشت در طَبَق 
اخلاص می گذاشت
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 قطعاً شما در جلسات شورای عالی هم شركت می كردید.
بودم. آموزشوپرورش شورایعالی رسمی عضو تألیف، دفتر در حضور بهواسطۀ من  

جالباستکهبدانیدرئیسسازمانپژوهشوبرنامهریزیآموزشی،عضوشورایعالی
آموزشوپرورشدرآنزماننبود!منتهاآقایدکترحدادبهاعتبارشخصیتحقیقیشان
تاکنونعـضو ازسـال1364 بـگویم میتوانـم تقریبـاً درشوراحضورداشتنـد.من
شورایعالیآموزشوپرورشبودهام.الآنهـمعضوهستـم.غیرازیـکچنـدسالی
کهآلـمانرفتم،کهدیگردرشوراحضورنداشتموشایددوسهسالیهمبعدازتـرک

سازمان،اماشایدجزوقدیمیتریناعضایشورابودم.

  ممكن است با اختصار ارزیابی و مقایسه ای از سطح شورا و جلسات شورا از همان سالیان
با الآن بكنید؟ چـون عالـی تـرین مرجع قانـونگذاری و تصمیـم گیری برای وزارت 

آموزش  و پرورش در واقع شوراست.
 بله.تلقیمنایناستکهشورایعالیدرآنسالهایاولسطحخیلیخوبیداشت؛
مثلًا،زمانیکهآقاینجفیوزیرآموزشوپرورشبودوآقایدكترعلي اكبر صالحی،که
انرژیاتمیاست،بهعنواننمایندۀدانشگاهدرحوزۀعلمی-فنی الآنرئیسسازمان
ابراهیم امینیدرشوراحضور ازحوزهمانندآیتالله عضوشورابود.شخصیتهایی
داشتند.کیفیتمباحثدرشورایعالیخوببود.آناوایلبحثهایآییننامهایخیلی
زیادمطرحبود،چونانقلاباسلامیپیروزشدهبودوآموزشوپرورشنیازبهآییننامههای
جدیدداشت.بحثتغییرنظاممطرحبود.خیلیموضوعاتاینچنینیدردستورکار
تأمین را نیاز این موقع آن شـورایعالی که داشت تأسیسی جنبۀ کارها یعنی بود،

میکرد؛امادرطولاینادوار،احساسمایناستکهمادرخـودشـورایعالی

من تقریباً از سال 
1364 تا الآن 
عضو شورای عالی 
آموزش وپرورش 
بوده ام. الآن هم 
عضو هستم
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آمـوزشوپـرورشمثلخیلیجاهایدیگرحرکتیدایرهایراشاهـدبودهایم،یعنیبعضی
ازطرحهامیآمدبهتصویبمیرسیدوبهاجراگذاشتهمیشد،بعدبنابهعلتیوزیر
عوضمیشدیاسیاستوزارتخانهتغییرمیکرد.دوبارهطرحیجدیدمیآمدمثلادًر
تغییرنظام،آنیکیکنارمیرفت.دوبارهبعدازمدتیدوستانبهفکرآنمیافتادندکه
آنطرحهایقبلیرادوبارهاحیاکنند.حرکتیتقریباًدوریرامندرسطحشورایعالی
میدیدم.البتهکارخوبیکهدراینچندسالاخیردرشورایعالیانجامگرفتتصویب
تحولآموزشوپرورشونیزتصویببرنامۀدرسیملّیبودکهاینهاکارهاییراهبردی
وتأثیرگذاردرسطحکلانمحسوبمیشود.ولیمجموعاًبهنظرممیرسدکهاگردر
دبیرخانۀشورایعالیآموزشوپرورشبهازایهرطرحوسندیکهدرشورامطرحمیشد
ارزیابیدقیقوعالمانهومیدانیازتصمیماتقبلیشوراارائهمیگردیدومستندسازی
دقیقیصورتمیگرفتکهمادرچهشرایطیوباچهموجباتیبهسمتهرتصمیمی
رفتیمواینمصوباترابهاجراگذاشتیم.اگراینهامستندوارزشیابیمیشد،ازبعضی
ازاینحرکتهایدوری،کهبهنظرممیتوانستسیرقهقراییداشتهباشد،جلوگیری
میشد.یکیازاختلافاتیکهبهعنوانعضوشوراهمیشهباوزراورئیسجلساتشورا
داشتم،چهاززماندکترنجفیچهبعدازایشان،اینبودکهدربحثتغییرنظام،خیلی
بهاینبحثتغییرساختاردورههایتحصیلیاعتقادنداشتم،چونمنازدلدفترتألیف
وبرنامهریزیدرسیآمدهبودم.بیشترتأکیدبرجنبههایمحتواییتغییرنظامداشتمتا
جنبههایصوریِچینشدورههایتحصیلیکهچشمپرکنبود.خوباستاینجایادی
همازآقایمرتضی خلخالیبکنیم.ایشانایدههایخوبیآنموقعدرحوزۀبرنامهریزی
درسیوشیوههایارزشیابیتحصیلیمطرحمیکردواینکهچقدربحثتربیتمعلمدر
فرایندتعلیموتربیتکشورمؤثراست.اماکارهایتغییرنظامکهدرزماندکترنجفیپیش
آمد،کاریبودکهزمانآقایدکترکاظماکرمیعدهایبهایشانتحمیلکردندوبعداز
آن،بهنظرموقتیآقاینجفیوزیرشدند،چوناینامرمصوبشدهبود،ایشاننیزمجبور
شدهمینراادامهدهدوانرژیوقدرتبرنامهریزیخوبیکهدکترنجفیداشتصرف
اجرایتغییرنظامبهمعنایتغییردورههایتحصیلیشدکهنابجابود؛همینبحثدیپلم
یازدهسالهوپیشدانشگاهی،نظامترمیوبعدسالی-واحدیواینجورچیزهاکهمطرح
شد.آنموقعمرحوممهندسجعفر علاقمندانمسئولاجرایاینتغییرنظامشد.خیلی
ظرفیتدروزارتآموزشوپرورشصرفتغییراینساختارشد؛خب،اینتغییرساختار
دادهشد.منپیشبینیاماینبودکهاینتغییرساختار،امریمحوریوبنیادیننیست
ومابایدمهمترازاینکاربهبحثتغییردرشیوههایتربیتمعلم،بازآفرینیمهارتهای
معلمی،بحثتحولدرفرآیندهاییاددهی-یادگیریوسیستمهاوروشهایارزشیابی
تحصیلیاقدامکنیم،مقداریبهمحتواوبرنامهبیشتربهابدهیم،معلمانرابر
اساسجهتگیریبرنامههایدرسی،کهجهتگیریجدیدیبود،تجهیز

با یادی جناب آقای 
مرتضی خلخالی 

كه ایشان ایده های 
خوبی در حوزۀ 

برنامه ریزی درسی 
مطرح می كرد
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کنیموبرایاینموضوعبودجهبگذاریمواهتمامکنیمواینهمهتکیهبرتغییردر
آرایشدورههایتحصیلی،همکلیبودجهمیبرَدوهمماوهمخانوادههاراآشفته
میکند.حالامیبینیمدرزمانآقایدکترحاجیباباییماازتجاربتغییرنظامدورۀ
قبلدرستدرسنگرفتیموباززمانیکهصحبتازتحولدرتعلیموتربیتشد،آمدند
دورههایتحصیلیمدارسراتغییردادند.ابتداییپنجسالهراششسالهکردندوچهار
دورۀسهسالهتعریفکردند.منبازدرصحنشورایعالیآموزشوپرورشچندنوبت
وقتگرفتمواعتراضکردمکهتجربۀتغییرنظامزمانآقاینجفیبرایماکافیست.
تحربهایناکارآمدکهمجبورشدیدپیشدانشگاهیودورۀترمیبهسبکدانشگاهرا
حذفکنید.اینهانشانمیدهدکهکلیدحلمسائلآموزشوپرورشاینهانیست.شما
مسئلهتانبایددرجهتتحولدرشیوههایتربیتوتعمیقآموزشوتحولدرشیوههای
تدریسوارزشیابیتحصیلیومحتوایبرنامۀدرسیباشد؛ولیمتأسفانهالآنهمبهخاطر
همینتغییراتکلیِساختارهایدورههایتحصیلیدچارچندبارهکاریشدهایم.مدارسی
هستکهمیگویندکهاصلًاپنجکلاسهبوده،بعدحالامجبورمیشوندیککلاسدیگر
بهآناضافهکنندوخیلیتغییراتهزینهبرونامناسبدیگرکهبهجایاینکهمابهمحتوا
وساختار بهصورت بیشتر بپردازیم تعلیموتربیت کار وعمق انسانی نیروی تربیت و
پرداختهایم.اینکارهاخیلیمارادچارکارهایدورانیکردوبههرحالجزوآفتهایی
استکهمناحساسمیکنمبوروکراسیآموزشوپرورشگوییبوروکراسیسِتَروَنیشده
تحولی به منتهی بتواند نداردکه نوآوری و زایشوخلاقیت متأسفانهقدرت و است
افتادیم! مقداریعقب نظرها این از ما بشود. دانشآموزان تعلیموتربیت و آموزش در
البتهنمیخواهمانکارکنم،بههرحالکارهایخوبیهمانجامشده،تحولاتیهمپیش
آمده،ولیدرکلان،درکارآموزشوپرورشبهنظرماینسیرحرکتِدوری)تکراری(را
میبینیم.خیلیازآییننامههاییکهقبلًابوده،فسخشدهوبعددوبارهاحیاشدهاست.اگر
اینهابهمحکارزشیابیمیخوردوپیشِرویماننتایجمیدانیوعملکردیمیداشتیم،
آنوقتمیآمدیمواشکالاتشرابرطرفمیکردیم،نهاینکهدوبارهطرحیراباعنوان
ایدهاینوبهجریانبیندازیموبعددوبارهنتیجهنگیریموبازبرگردیمبههمانروشهای
قبلی!یعنی،یکحرکتروبهجلوکهمااحساسکنیمبهیکبلوغوپختگیدرکار

تعلیموتربیتکشوردستپیداکردهایم.بهنظرمناینشایدهنوزحاصلنشدهاست.

  آقای مهندس دورۀ مدیریت شما به نظام جدید برخورد. در آن زمان با مرحوم مهندس جعفر
علاقمندان در حوزۀ كاری خودتان و حوزۀ كاری ایشان مسائل و اختلافاتی بود. داستان 

چه بود؟ از حیث تاریخچة آموزش وپرورش عرض می كنم و نه برای موضوعی شخصی.
 مرحومآقایعلاقمندانبیشترمدیراجراییبود،ایشاندرآنزمانکهدرشاخۀ

فنیوحرفهایبودندبامقولۀبرنامهریزیدرسیوکارکردی،کهبرنامۀ

 یک حركت 
رو به جلو كه ما 
 احساس كنیم
 به یک بلوغ و 
پختگی در كار 
تعلیم وتربیت كشور 
دست پیدا 
كرده ایم
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درسیبهمعنایجامعخودشدرنظامآموزشوپرورشایفامیکردخیلیبهنظرمنآشنا
نبودند.تابعدازاینکهویبهسازمانپژوهشآمد،کمکمبااینمقولهآشناشد.دوستانایشان
همنگاهدیگریداشتند.بسیاریازحرفهاییکهمابهعنوانجنبههایعمیقبرنامهریزی
درسیوروشهاینوینتدریسمطرحمیکردیمخیلیموردتوجهایندوستانقرار
نمیگرفت،چوندرحوزۀفنیوحرفهایاینادبیاتوایننگرشآنروزهاچندانوارد
نشدهبود.بعداًکهاینآقایانخودشانآمدنددراینفضاودرسازمانقرارگرفتندتحولاتی
هماحتمالاًدرحوزۀفنیوحرفهایپیشآمد.منالآنموردبهموردِآنچهمحلمناقشه

بادوستانبودرادرخاطرندارموذهنمشفافنیست.

وارد می كرد؟ برنامة درسی آسیب هایی  بر  و آموزشگاه ها و خود كنكور   آیا كلاس ها 
 بله،آسیبهاییراکهبعضیازمراکزآموزشتستزنیوکلاسهایکنکورداشتند
ماواقعاًمیدیدیموآفتمیدانستیم،چونبیشتردانشآموزراسوقمیدادبهسمت
و تفکر نمیکرد، کمکی یادگیری تعمیق و تعمق به و حافظهمحور مهارتهای
خلاقیتبرانگیزنبود.دردفترتحقیقاتدراکثرگروهها،اینموضوعاتدردستورکار
بود.اینکهچهکنیمکهبچههادریادگیریعمیقتربشوند،خلاقیتهایشانباروربشود،
قدرتتفکرپیداکنند،اینهاصدوهشتاددرجهباکارمراکزیکهاسمبردیدفرقداشت
وباکارکردآنهاکاملًامغایرتداشت.تنهایکجادرهمینبخشخصوصیبودکه
بهاینکارهانزدیکشدهبودوخودشهمآمدهبودبهعنوانبخشخصوصیدرکار
تدوینکتابهایدرسیسرمایهگذاریمیکردوبعضیازنمونههایخارجیراترجمه
کردهبودکهتوانستبهکارکمککندوباماهمکاریمیکرد،ولیاکثرمراکزتألیف
برنامههای اهداف و ما برای خیلی جوابی چهار تستهای و کتابهایحلالمسائل
درسیمزاحمتداشتند.ماازمنظربرنامهوبرنامهریزیدرسیبهصحنهنگاهمیکردیم
وبعضیازدوستانازمنظراجرا.خیلیحرفهاییکهمادرحوزۀبرنامۀدرسیمطرح
میکردیمآقایانبهآنتوجهنمیکردند.خیلیپیچیدگیودقایقدرکاربرنامهریزی
درسیوجودداشتکهاینهافهمیدهنمیشد.عمقکارومعماریپشتصحنۀکار
جزباحضورکارشناسیدرفرآیندبرنامهریزیدرسیودلسپردنبهاهدافآنقابل
درکودریافتنیست.اینکهچهحقایقیدرکاربرنامهریزیوبعد،متعاقبِآندرکار
تألیفوجوددارد.تألیفاینطورنبودکههمینطوربهیکنفربگوییمکهبروکتابی
رابرداروبنویس؛یعنیآنموقعبیشترفکرمیکردندهرکسیکهدانشوتخصصی
تاریخدانِ مثلًا،کسی بنویسد. کتابدرسی باشدمیتواند داشته بهموضوعی راجع
یافیزیکدانِخوبیاست، بنویسد تاریخ بیایدکتابدرس خوبیاستپسمیتواند
میتواندکتابدرسفیزیکبنویسد.اینفرهنگجانیفتادهبودکهغیراز
آنموضوع،آموزشآنموضوعهمخودشیکامرتخصصیاستو

در دفتر تحقیقات 
در اكثر گروه ها، 

موضوعاتی در 
دستور كار بود، 

اینكه چه كنیم كه 
بچه ها در یادگیری 

عمیق تر بشوند، 
خلاقیت هایشان 

بارور بشود، قدرت 
تفكر پیدا كنند



گفتوگو

24
سال سوم    شماره  یازدهم 

   پاییز 1399 

روشهایخاصخودشراداردوبایدبهحقایقروششناختیآموزشآندروستوجه
کردوآموزشهردرسیتخصصخودشرادارد.آموزشزبانانگلیسیفرقمیکندبا
دانستنخودزبانانگلیسی،آموزشزبانفارسیوآموزشریاضیهمبههمینترتیب
آموزشدردورۀابتدایی،کهبامختصاتذهنیوشناختیکودکسروکاردارد،باید
همۀاینظرایفدرآموزشموردملاحظهقراربگیردباآموزشِمثلًادورۀدبیرستان
فرقدارد.بههرحالمیخواهمبگویمکهبعضیازدوستانمومیدیدندوکارشناسان
دفترماپیچشمو.مقداریهمشایدمامحسودواقعمیشدیم،یعنیبالاخرهیکمقدار
سطحهمکارانیکهدراینجاحضورداشتندبهنسبتبقیۀبخشهایوزارتخانهمتمایز

ومتفاوتبودندوتفاهمدیرحاصلمیشد.

 آقای مهندس، درباب مناسبات شما با دفتر كمک آموزشی، نه فقط شما، بلكه حتی 
مدیران بعد از شما، كارشناسان دفتر برنامه ریزیِ بعدی، معمولاً ماها این طور بودیم 
از برج عاج به همه جا نگاه می كردیم و خودمان را در وسط كار می دانستیم.  كه 
درحالی كه  می كرد.  دور  ما  از  را  دیگران  نگاهمان  و  برخوردمان  در  موضوع  این 
دفتر كتاب های درسی و دفتر كمک آموزشی و دفتر تكنولوژی، این ها باید مكملِ 
فعالیت های همدیگر می بودند، برای هدفی كلان و كلی باید همه كار می كردند. اما 
این نكته ای كه من عرض كردم و خودم در بطن آن بودم، نزدیک شدن منِ جوادیان 
را به فلان مجلة دفتر كمک آموزشی غیرممكن می كرد كه همكاری بكنم و بعضی 

حرف ها را كه در كتاب درسی نمی شد زد آنجا بزنم و بازش بكنم.
 البتهمنصددرصداینحرفراتاییدنمیکنمولیحالاشایددرنگاهبعضیافرادتا
یکزمانیاینمسئلهکهمیفرماییدبود.فکرمیکنمزمانیکهمجلاترشدتخصصی
شکلگرفتبسترخوبیشدبرایاینکهایدههایمربوطبهبرنامهریزیدرسیوتدوین
برنامۀدرسیشکلبگیرد.کاریکهچندضلعیاستوتمامایناجزاییکهشمردید
قطعاتیازیکپازلجامعراشکلمیدهد،یعنیپازلیاستکهیکضلعشهماندفتر
تکنولوژیآموزشیوضلعدیگرشدفترکمکآموزشیاست.مثلًا،هستۀآنمیتوانددفتر
برنامهریزیوتألیفباشد.مقداریتأخرزمانیوجودداشت،یعنیتحرکاتیکهمادردفتر
تحقیقاتداشتیم،نظریههاینوین،روششناسیهایجدیدیکهاینجااتفاقمیافتاد
رویذهنیتکارشناسهاوگروهتألیفتأثیرمیگذاشتواینموجبایکفاصلهایبه
دفترکمکآموزشیمنتقلمیشد.منخاطرمهستخودِکارشناسانگروههایتألیف

میرفتندآنجاوهمکاریمیکردند.

 مجلات در زمان جنابعالی تأسیس شد؟
 بله.

زمانی كه مجلات 
رشد تخصصی 
شكل گرفت 
بستر خوبی 
شد برای اینكه 
ایده های مربوط به 
برنامه ریزی درسی و 
تدوین برنامة درسی 
شكل بگیرد
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 چه مقدار از آن موقع یادتـان هست؟ در این داستان تاریخ شفاهی خدمت خانم 
شهیدی ]كارشناس زبان فرانسه[ هم رسیدیم، اگر این خانم یادتان باشد. ایشان 
الآن خیلی پیر شده اند. در صحبت هایشان گفتند، حتی یادداشتی هم به من نشان 
دادند كه پیشنهاد انتشار مجلات تخصصی را ایشان در قالب یک طرح به سازمان 
می دهد و بعد با فاصلة كوتاهی از ایران می روند. چند سالی در فرانسه ساكن بودند. 

در این فاصله مجلات راه می افتد. شما چه چیزهایی یادتان است؟
 مناینراخاطرمنیستکهمبدأاینحرکتچیبود؟امـابهطورطبیعی،چونآنموقع

آموزشمعلمانخیلیمهمبودبهنظرمیرسیددفترتألیفتبدیلبهزیستبومنوآوری
برایبرنامۀدرسیوحاملنگاهیجدیددراینعرصهشدهبود.اینایدههاواندیشهها
کهآنجابارورمیشدبهطورطبیعیسرریزمیکردونیـازیراشـکلمیدادکـهبالاخره
تألیفحبس گروههای و برنامهریزی درشوراهای راصرفاً ایدهها این نمیتوانستیم
کنیم.اینهامیبایستبهساحتمعلمـانومدارسهـماشاعهپیـدامیکـرد.بستر

لازمبرایاینکارهمینمجلاتبود.

 این فكر از داخل دفتر جوشید یا در ذهن دكتر حداد بود؟
ایشان شاید که فکرمیکنم بودند. مؤثر کار این در دکترحدادخیلی آقای خب،  

سهماساسیدرراهاندازیمجلاترشدداشتند.ضمناینکهعرضمیکنمایننیازی
کاملًاطبیعیبود.همۀبحثهایدقیقیکهمامثلًادرگروهریاضیراجعبهشیوههای
آموزشریاضیمطرحمیکردیمبخشیازاینهادرتألیفانعکاسپیدامیکردبخشی
ازآنهمدرکتابراهنمایمعلم؛امامطالببیشازآنبودکهبشودآنرادرقالب
یککتابمحدودکرد.لذالازمبودمدیایارسانهایدرجریانوسریانوجودداشته
باشدکهمابتوانیماینایدههاودیدگاههارامرتببامعلماندرمیانبگذاریم.این
مجلاتچنیننقشیراداشتند.کمکمهمدانشجوهایحوزۀبرنامۀدرسیداشتند
رشدمیکردند،توسعهپیدامیکردندوآنموقعحرفیبرایگفتنوجودداشت.این
ایدهکهمثلًاشماتنهانبایدتخصصِموضوعیرامحورکارقراربدهید،بلکهدرکنار
بایدمتخصص»آموزش«آنموضوعدرسی ازآن، بهیکمعنا،شایدمهمتر و آن
باشید،کمکمبارورشدهبودوخیلیازمطالبیکهدوستانکارمیکردندوازمنابع
خارجیاستفادهمیکردند،اینهالازمبودبهنوعیدریکبرنامۀارتباطیمستمربا
معلمانمطرحشود.افرادیکهبتواننددرموضوعاتتخصصیترقلمبزنندشکلگرفته
بودند.بحمدالله،دیدیمکهاینمجلاتهمآنموقعخیلیموفقبودند.شایدمادر
هشتتادهموضوعمجلۀرشدتخصصیداشتیم.قبلًاکلیاتشدرمجلۀرشدمعلم
جوانهزدهومطرحشدهبود،ولیدرقالبمجلاترشدتخصصیعینیتر

وانضمامیتروتخصصیتربود.

مجلات هم آن موقع 
خیلی موفق بودند. 
شاید ما در هشت 

تا ده موضوع مجلة 
رشد تخصصی 

داشتیم. قبلًا 
كلیاتش در مجلة 
رشد معلم جوانه 

زده بود
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 دورۀ مدیریت تان در دفتر تألیف با بحرانی هم مواجه شدید؟ درس تاریخ معاصر 
همیشه بحران داشت، به جز آن منظورم است.

 یادمهستیکموضوعیدرکتابتاریخپیشآمدهبود.

 شما و دكتر حداد دغدغة سـازمان را داشتیـد. چـه كارهـایی انجام دادید؟ روزی كه 
 مجبور شدید آنجا را ترک كنید چه كارهایی با حسرت انجام نشد و زمین مانده بود؟ 
این را هم عرض كنم كه من تعجب می كنم كه افرادی كه مدیركل اند تمام وجودشان وقف 
 آنجاست. بعد كه از آنجا به جای دیگری تشریف می برند، به نظر می آید كه به طور كامل
آن دفتر از قلبشان بیرون رفته است و حساسیت هایشان را دربارۀ اینكه دنبال بكنند، 

دخالت بكنند، ارشاد كنند در آنان از بین می رود. 
 شایدیکیازدستورکارهایمادرآنزمانهمینبحثایجادتحولدرشیوههاییاددهی

ویادگیریونیزشیوۀارزشیابیتحصیلیوتعمیقموضوعاتدرسیبود.خب،اینمیدانی
فراخبرایکاربودومیتوانست0ادامهداشتهباشد.الآندرموردشقضاوتیندارم،ولیفکر
میکنمحتماًدفترازاینجهاتبایدبهبلوغبهتریرسیدهباشد.مندورهایطولانیدر
ادوارمختلفآنجابودم،تقریباًباتماموزرایآموزشوپرورشکارکردم.دربارۀوضعیتالآن
سازمان،بهدلیلهمینگسستارتباطی،اطلاعیندارم،البتهفکرمیکنمالآنباحضور
شخصیتهاییمثلآقایدكتر امانی،کهآنموقعکارشناسجوانیبود،ودرکنارآقای
دانشفروخانمرستگاردرگروهعلومباماهمکاریمیکردشرایطبهترشدهباشد.ایشاناز
همانبدایتکارکارشناسیشانراشروعکردوالآنبهفردیصاحبنظردرکاربرنامهریزی
درسیتبدیلشدهاست.بهنظرماگرایشاننیروهایکیفیخوبیرابهکارگرفتهباشد،حتماً
کاربایدروبهبهبودباشد.منچونتماسندارم،قضاوتیهمندارم؛ولیبااینقرینهمیتوانم
بگویمکهبایدوضعبهترشدهباشد.البتهحضورشخصآقایدکترحداد،دررأسسازمانبا
خلاقیتوابتکارعملخوبیکهداشتند،فرصتوظرفیتخیلیخوبیبرایپیشبردکارهای
سازمانپژوهشبود.آنموقعایشانانصافاًششدانگوقتشراصرفآنکارمیکرد.

 زمان شما كتاب های قابل  توجهی در گروه های درسی مختلف برای نخستین بار تألیف شد.
 البتهمانیروهایشاخصخوبیهمداشتیم،مثلِآقایمهندس قریشی و مهندس سادات 
كهازدوستانآدمفکوروعمیقوصاحبتجربهایبودند.همچنین،درگروههایدرسیهم
کارشناسانبرجستـهوخـوبیحضورداشتندکهتوفیقاتدفترتألیفدرآنزمانمرهونحضور
وهمکاریهمۀاینعزیزانبود.درمجـموعبهنـظرمن،کهازکارشنـاسانآندورانبـودم،

آنزمان،دورۀخوبيبود.

 خیلی ممنون ازاینكه فرصتی را برای این گفت وگو در اختیار من گذاشتید.

حضور خود آقای 
دكتر حداد عادل 
فرصت و ظرفیت 
خیلی خوبی برای 
پیشبرد كارهای 
سازمان پژوهش  
بود


